
PRIDE 2022

（HP2022）



中期経営計画（H-Pride2022：HP2022)の位置付け

2016年 2020年～2022年2017年～2019年

省エネ・省資源・
高付加価値製品に

特化した木質建築資
材供給メーカー

中期3ヶ年計画
Core Competence 

育成・強化

新製品の開発

人材育成
新サプライチェーンの模索

もっと 環境にやさしい製品へ！
ずっと 使えて安心できる素材へ！
うまく 作り続けることのできる体制強化へ！

2030年



SDGｓ（Sustainable Development Goals)



ずっと もっと

うまく

Sustainability Development

Beautiful           Harmony

暮らしを 豊かに命を大切に

次世代につなぐ ムリなく ロスなく

低密度MDF

床下地

構造用
断熱材
野地用

木粉リサイクル

MDF 端材
合法木材チップ

フロア用途

ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ改革
ITｼｽﾃﾑ構築

働き方多様化

自動化・AI活用

ﾊﾞｲｵﾏｽﾎﾞｲﾗｰ



重点施策

耐水製品収益
基盤強化

生産条件に
よる品質改
善

フロア
用基材
品質の
改善

接着
剤添
加方
法の
改善

生産プロセ
スの改善

分級効率の改
善・

チップ異物除去
による良品率
の向上

省エネ・環
境貢献促進

廃材・
建築解
体材の
マテリ
アル利
用

廃材・建築
解体材の
サーマル利
用

石化エネル
ギーからバ
イオマスエネ
ルギー利用
への転換

構造用材とし
ての利用促進

壁
材

床
材

屋
根
野
地
材

環境貢献型

商品開発

断熱材

非住宅用途
開発

売上総利益改善予測額（千円）

（％）

59,000

34.3

53,000 51,000 0

30.8 29.7 0

売上総利益改善額：163,000(千円/年） +物流 9,000(千円/年）
＊売上総利益改善額は、2019年度比 2022年（最終年度）達成時予想



設備投資指針

・ 調達コストと投資効率を意識した設備投資を行う。

・ H-Pride2022で計画した収益改善に直結する設備投資は
確実に行う。
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EBITDA = 経常利益＋支払利息＋手形売却損＋減価償却費

HP2022 目標値

KPI 推移予測

ROIC = (経常利益＋支払い利息＋手形売却損－受取利息）×（1－法定実効税率）

実績値 業績予想（2021年5月開示数値）を
参照し試算 （最終年度）



注記）

• HP2022未実施の場合（2019年試算）

2019年度(HP2022作成年度）時点で知り得る原材料単価、エネルギー
単価及び市場予測を用いた数値であり、HP2022による目標を入れな
い数値。


